
Trener kao menadzer u sportsko; or}!anizaci;i, Ila prim;erll Aerobik stl/di;a "Zona" 

"Zdravlje nije sve, ali bez zdravlja, sve je nista!" 

- Paracelzus ­

UVOD 

Razvoj sporta determinisan je znanjem, sposobnostima i umijecem, a posebno kreativnim 

ljudskim potencijalima. Imperativni zadatak trenaznog procesaje usvajanje funkcionatnih 

znanja i vjestina, kao i vaspitanje covjeka na odmjereno i odgovorno ponasanje u cijem 

upravljackom dijelu centralna licnost je trener. .ledno od kljucnih pitanja u SPOltU je 

postavljanje ciljeva sportske organizacije, a one bi bilo nemoguce bez ucesca trenera. Sa 

aspekta menadzmentskih funkcija treneri svoj posao obavUaju upravo na osnovu tih 

principa. Oni predvitlaju razvoj odredenog sporta, rezu ltate, konkurenciju, vrse redovno 

pfaniranje razvoja sportista, ekipa , cjelokupne djelatnosti spoltske organizacije, a planovi 

mogu biti realizovani same ako je organizovanje na potrebnom nivou. Rukovode 

najznacajnijom spoltskom supstancom, sportistima i vrse kadrovsku po/itiku nad njima, 

putem selekcije, izbora, odredivanja zadataka i uloga u timu i sl. Obavljaju funkciju 

kontrole, narocito u trenaznom procesu. 

Na prelazu vijeka svjedoci smo uzurbanih promjena oko nas i u nama samillla, i upravo te 

promjene postavljaju nove kriterije i standarde kva'litetnog zivota. Fitness pokret, 

utemeljen I 980-tih godina proslog vijeka, privukao je veliki broj polazllika koji su svoj 

radni dan upotpunjavali zadovoljavajuci osnovnu potrebu- potrebu za kretanjelll . Kako se 

broj polaznika povecavao tako su se razvijale i nove kOllcepcije i sadrzaji koji bi 

zadovoljili sto veci broj korisnika . 

U ovom specijalistickolll radu kao primjer je obradena studija slucaja jednog realnog 

kluba iz Banjaluke, Aerobik studio "Zona" i njegov model organizacionih aktivnosti, 

gdje dvije osobe koje su koordinatori i vlasnici ovog aerobik kluba, ujedno obavljaju 

funkciju i trenera i menadzera. 


