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Finansiranje preduzeca je tema koja konstantno zaokuplja paznju menadZzmenta i
predstavlja jedan od najbitnijih segmenata od kojeg zavisi uspjeSno poslovanje. Pitanja
vezana za problem finansiranja, uspostavljanje optimalnog odnosa vlastitih i tudjih izvora
finansiranja, izbor modela finansiranja je prisutan tokom cijelog zivotnog vijeka jednog
preduzeca, bilo da se radi o malom ili velikom preduzecu.

Razlika postoji i vidljiva je u tome Sto velika preduzeca imaju veliki trzi$ni uticaj, uzivaju
vecée povjerenje finansijera, tokom vremena su izgradila dobar imidz i kredibilitet koji im
omogucava lak$i pristup finansijskim sredstvima, nego Sto je to slucaj sa malim 1
srednjim preduzecima, ili preduze¢ima koji tek otpoc€inju posao. Mali preduzetnici i
menadzZeri malih i srednjih preduzeéa susrecu se sa nizom prepreka koji im oteZavaju
pristup finansijskim sredstvima, koja bi im u datom trenutku otklonila problem trenutne
nelikvidnosti, problem konkurentnosti, poboljSala kvalitet poslovanja ili pak sluzila za
prosirenje postojeceg biznisa.

S obzirom na znacaj razvoja malih 1 srednjih preduzeca, sa stanoviSta cjelokupnog
ekonomskog i1 privrednog razvoja, a znaju¢i da mala preduze¢a nemaju toliko snage i
uticaja da sama prevazidju odredjene probleme (a jedan od najveéih je odgovarajuéi
nacin finansiranja), neophodno je stvoriti pozitivnu privrednu klimu koja ¢e to
obezbjediti. Mala i srednja preduzeca, sli¢éno kao i u EU-i ucestvuju sa vise od 99% u
ukupnom broju preduzec¢a RS, s tom razlikom §to u EU na 1000 stanovnika egzistira u
prosjeku oko 40, dok je u Republici Srpskoj registrovano 25 malih i srednjih preduzeéa
na 1000 stanovnika u 2010.godini. Uslovi u kojima posluju mala i srednja preduzeca u
EU su mnogo povoljniji od uslova u kojima ovaj sektor egzistira u RS.

Izmedju ostalog, ve¢ nekoliko decenija unazad na finansijskom trzistu EU su zastupljeni
novi modeli finansiranja MSP, koji imaju pozitivan uticaj na razvoj i odrzanje likvidnosti
i konkurentnosti ovog sektora. To se odnosi na franSizing, faktoring, fortfeting,
zajednicka ulaganja, lizing, koncesije, hartije od vrijednosti, kao i razne fondove
namjenjene za podrSku razvoja MSP.

Ponuda finansijskih sredstava i modela finansiranja na finansijskom trzistu RS je
skromna i svodi se na osnovni bankarski proizvod, tj. kredit. Uslovi pod kojima
komercijalne banke nude kredite za pravna lica su nepovoljni i zahtijevaju visoka
obezbjedjenja, koja ih ¢ine ne samo nepovoljnim nego i nedostupnim za MSP, dok se
novi modeli finansiranja nalaze u pocetnoj fazi svog razvoja. Nezavidan polozaj MSP u
RS dodatno otezava i ¢injenica da se i sredstva fondova EU, koja su na raspolaganju svim
zemljama u tranziciji, nedovoljno koriste u svrhu unapredjenja ekonomskog razvoja.

U ovom radu ¢e biti obradjeni razlozi i1 slabosti usporenog rasta malih 1 srednjih
preduzeca, te Sanse i mogucnosti koje im se pruzaju ukoliko novi modeli finansiranja
aktivno zazive na finansijskom trZistu Republike Srpske i ukoliko se i svi drugi aspekti
pomo¢i paralelno razvijaju na putu ka stabilnom i razvijenom sektoru MSP.



1.Problem, predmet i objekt istrazivanja

Problem istrazivanja u ovom nau¢nom magistarskom radu, koji ima naslov
"Modeli finansiranja malih i srednjih preduzeéa u Republici Srpskoj, s posebnim
osvrtom na fondove Evropske unije ', je definisan na sljede¢i nacin: uociti bitne
elemente i nedostatke i slabosti u postojeCem finansiranju sektora malih i srednjih
preduzeéa koji usporavaju njegov rast i razvoj, zatim identifikovati sistemske slabosti
koje koce bolju iskoristenost sredstava EU fondova, te analizirati kako predlozeni oblici
finansiranja i podrSke MSP mogu doprinijeti rastu obima i kvaliteta proizvodnje,
konkurentnosti, i uspjeSnije pozicioniranje preduzeca na domacem i stranom trziStu u
tranzicijskom periodu.

S obzirom da od ispravno postavljenih modaliteta finansiranja zavisi doprinos
ovih preduzeca opStem privrednom razvoju, predmet istrazivanja je istraziti teorijske i
prakticne probleme 1 fenomene medjusobnog odnosa  postavljenih modaliteta
finansiranja i sektora MSP, kao stuba ekonomskog razvoja zemlje, te predlozZiti
adekvatna rjeSenja.

Problem i predmet istraZzivanja se odnosi na tri primarna objekta istraZivanja:
mala i srednja preduzeca, modeli finansiranja i fondovi EU.

2.Hipoteza

Za razliku od velikih preduzeca koja imaju veliku moc¢ i brojne resurse, mala
preduzecéa se Cesto suoCavaju sa problemima u poslovanju upravo zbog malog trziSnog
uticaja i nedostatka sredstava. Ve¢ sama mogucnost izbora razli¢itth modela finansiranja
pruza Sansu za bolje i kvalitetnije poslovanje.

Imaju¢i na umu slozenost nau¢nog problema istrazivanja, predmeta naucnog istrazivanja
i objekta nau¢nog istraZivanja postavljena je temeljna nauéna hipoteza:

¢ Neadekvatan nadin finansiranja je jedan od glavnih uzroka niskog stepena
razvijenosti MSP, te opadajuée likvidnosti, produktivnosti i konkurentnosti.

Tako postavljena nauc¢na hipoteza implicirala je pomoénu hipotezu:

e U finansiranju MSP se malo koriste finansijske inovacije i fondovi EU koji
mogu znacajno doprinijeti kvalitetu poslovanja i odrZanju likvidnosti.

3.Svrha i ciljevi istrazivanja

U najuzoj vezi sa nau¢nim problemom, predmetom i1 objektom naucnog
istrazivanja, te postavljenom nau¢nom hipotezom odredeni su svrha i ciljevi



istrazivanja: istraziti teorijske odrednice novih modela finansiranja i prepreka za
njihovo bolje koriStenje , te prikazati i analizirati uticaj na¢ina finansiranja na stepen
razvijenosti MSP i privredni rast RS, analizirati dotok bespovratnih sredstava fondova
EU i utvrditi prepreke koje koce njihovo koriStenje , utvrditi prioritetne zadatke i mjere
implementaciju novih modela finansiranja i nesmetan razvoj ovog sektora u svrhu
ekonomskog razvoja u cjelini.

Da bi se primjereno rijeSio problem istraZivanja, ostvario predmet istraZivanja,
dokazala postavljena hipoteza i postigli svrha i ciljevi istrazivanja, u radu ¢e se dati
nauc¢no utemeljeni odgovori na brojna aktuelna pitanja kao sto su:

1. Stasu mala i srednja preduzeéa i njihov znacaj ?
Kakvo je stanja MSP u Republici Srpskoj?

Koji su to rizici poslovanja malih i srednjih preduzeca?
Kako se finansiraju mala i srednja preduzeé¢a u RS?
Kakvo je stanje u finansijskom sektoru u RS?

Kakva je finansijska podrska sektoru MSP?

Koliko oblici finansiranja uticu na uspjesno poslovanje?

Da li se pri finansiranju MSP u RS koriste finansijske inovacije?
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Koliko su dostupna sredstva fondova EU za finansiranje MSP?
10. Koji su to problemi u koristenju dostupnih fondova?

11. Koje su to mjere neophodne za poboljsanja stanja u sektoru MSP?

4.0cjena dosadasnjih istrazivanja

Na osnovu prikupljenih podataka i obradenih bibliografskih jedinica moze se
konstatovati da je predlozena tema rijetko istrazivana, obradivana i prezentovana u RS.
Obzirom da ne postoji niti jedna bibliografska jedinica koja se bavila isklju¢ivo pitanjem
uticaja nacina finansiranja na stepen razvijenosti MSP i privredni rast RS u poslednjoj
deceniji, pomenuto naucno istrazivanje ima svoje puno teorijsko i prakticno opravdanje.

5.Nauc¢ne metode

Pri istrazivanju i formulsanju rezultata istrazivanja, koji ¢e biti predoceni u
ovome radu sa naslovom ** Modeli finansiranja malih i srednjih preduzeéa u Republici



Srpskoj, s posebnim osvrtom na fondove Evropske unije ', obuhvatit ¢e se teorijsko i
empirijsko istrazivanje na osnovu dostupne literature, publikacija i drugih materijala, te
razli¢itih periodi¢nih publikacija i statisti¢kih izvora. Pri tome ¢e se, u odgovarajuc¢im
kombinacijama, koristiti sljede¢e nau¢ne metode:

e induktivna i deduktivna metoda,

e metoda analize i sinteze,

e komparativna metoda,

e  statistiCka metoda,

e istorijska metoda,

e metoda deskripcije.
Induktivnom metodom, u kombinaciji sa drugim pomenutim nau¢nim metodama, su
prikupljeni podaci i ¢injenice na osnovu kojih su postavljene radne hipoteze ovog rada, te
koristenjem deduktivne metode iste su i potvrdjene.
Metoda analize je primjenjena za obradu podataka stanja cjelokupnog sektora MSP u RS,
a metoda sinteze je omogucila izvodjenje zakljucaka o trenutnom polozaju i nacinu
finansiranja malih 1 srednjih preduzeca.
Pri izradi ovog rada bilo je neophodno primjeniti i metodu komparacije za potrebe
poredjenja poslovnog ambijenta u kojem egzistiraju mala i srednja preduzeca u RS i MSP
razvijenih zemalja, pri poredjenju osnovnih barijera slabe iskoriStenosti raspolozivih
sredstava fondova EU namjenjenih BiH i njihove slabe iskoriStenosti u zemljama u
okruzenju.
Statisticka metoda je primjenjena u obradi statisti¢kih podataka vezanih za utvrdjivanje
trenda rasta broja malih i srednjih preduzeca, trenda zaposlenosti u MSP, zatim za analizu
i grupisanje brojéanih podataka o bankarskom sektoru, strukturi vlasni¢kog kapitala,
ponudi finansijskih proizvoda tokom proteklih nekoliko godina, sektorske strukture
kredita i odnosa ovih finansijskih institucija prema sektoru MSP.
Istorijska metoda je primjenjena u dijelovima rada koji prikazuju podatke vezane za
razvoj MSP, te pri obradi dijelova vezanih za razvoj i transformaciju fondova EU
(namjenjenih zemljama u tranziciji) u IPA- fondove predpristupne pomoéi.
Metodom deskripcije su opisane Cinjenice i procesi vezani za probleme malih i srednjih
preduzeca, modele finansiranja i fondove EU.

6.Struktura rada

Rezultati istrazivanja ¢e biti predoceni u Cetiri medusobno povezana dijela.

U UVODU, definisan je problem istraZivanja, predmet i objekt istrazivanja.
Postavljene su radna i pomocéna hipoteza, odredeni su svrha i ciljevi istrazivanja,
ocjenjena su dosadasnja istraZzivanja, naznacene su nau¢ne metode koje su koriStene u
radu i prikazana je struktura rada.



U prvom dijelu, pod nazivom STANJE RAZVOJA, FINANSIRANJA | LIKVIDNOSTI
MSP

je data analiza stanja MSP i finansijskog sektora u RS i sagledani su dosadasnji nacini
finansiranja, te utvrdjen uticaj nepovoljnih izvora finansiranja na razvoj ovog sektora i
rizici koji se javljaju u procesu odrzavanja likvidnosti. Prvi dio ¢ine Cetiri medjusobno
povezane cjeline. Mala i srednja preduzeca, Analiza stanja MSP u Republici Srpskoj,
Rizici poslovanja malih i srednjih preduzeca i Finansiranje malih i srednjih preduzeca u
RS.

Drugi dio, pod nazivom MOGUCI MODELI FINANSIRANJA MSP se sastoji iz pet
tematskih jedinica : Modeli povezivanja malih i srednjih preduze¢a u RS, Finansiranje
MSP kroz finansijske inovacije, Finansiranje MSP kroz fondove EU, Problemi u
koristenju  dostupnih fondova, Sektor malih i srednjih preduzeéa i novi modeli
finansiranja. Ovdje su obradjeni i prezentovani mogué¢i modeli finansiranja MSP , s
posebnim osvrtom na fondove EU i finansijske inovacije koje su zastupljene u praksi
razvijenih zemalja svijeta (fransizing, faktoring, fortfeting, zajednicka ulaganja, lizing,
koncesije, hartija od vrijednosti, i dr.)

U tre¢em dijelu, koji nosi naslov PRIJEDLOG MJERA ZA IMPLEMENTACIJU
NOVIH MODELA FINANSIRANJA su predlozene mjere i aktivnosti koje su
neophodne da MSP ima lakSi pristup nedostaju¢im finansijskim sredstvima , da se
odgovaraju¢i modeli implementiraju i uspje$no zazive u praksi nasih malih i srednjih
preduzeca i da se obezbjedi bolja iskoriStenost sredstava iu Fondova EU. Ovaj dio rada je
prezentovan kroz cetiri podnaslova: Postoje¢e prepreke koje usporavaju razvoj MSP,
Aktivnosti neophodne za nesmetan rast i razvoj MSP, Barijere u koriStenju novih modela
finansiranja 1 Mjere i aktivnosti neophodne za implementaciju novih modela
finansiranja.

U ¢getvrtom dijelu EFEKTI PREDLOZENIH MJERA NA RAZVOJ MSP su
sagledane posljedice identifikovanih problema, prezentovani efekti predlozenih mjera i
njihov doprinos razvoju MSP, te skrenuta paZznja na vaznost obrazovanja i educiranja
kao strateSkog prioriteta unapredjenju sektora MSP. Cetvrti dio &ine &etiri medjusobno
povezane cjeline: Posljedice identifikovanih problema, Ocekivani efekti primjene
predlozenih mjera, Finansiranje MSP u EU i Edukacija — strateski prioritet unapredjenja
sektora MSP.

U zavr$nom dijelu, ZAKLJUCKU, bi se potvrdile predhodno postavljene hipoteze.



